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pirveladi jandacvis ganviTarebis
proeqtis memorandumi

a. reziume da rekomendacia

winaistoria

1. saerTaSoriso ganviTarebis departamentis mxardaWera saqarTvelos
pirveladi jandacvis ganviTarebisaTvis daiwyo 1997 wels da damTavrda 1999
wlis agvistoSi. saqarTvelos jandacvis marTvis nacionalur centrTan (jmnc)
erTad proeqtma Camoayaliba saojaxo medicinis specialoba (jmnc iyo Sromis,
janmrTelobisa da socialuri dacvis saministros nawili da pasuxismgebeli
pirveladi jandacvis ganviTarebaze). 1999 wlis ivlisSi proeqtis Sedegebis
ganxilvam aCvena, rom proeqti warmatebuli iyo. proeqtis miRwevebi iyo: (a)
jmnc-Si ojaxis eqimebis momzadebis pirobebis Seqmna; (b) saojaxo medicinis,
rogorc kanoniT aRiarebuli specialobis damkvidreba; (g) ojaxis eqimis
momzadebisaTvis saWiro saswavlo masalebisa da saswavlo programis Seqmna;
(d) saojaxo medicinaSi momzadebisa da ojaxis eqimebis licenzirebisa da
akreditaciis sistemis Seqmna.

2. saerTaSoriso ganviTarebis departamentis proeqtis farglebSi aseve
Seiqmna msoflio bankis jandacvis proeqtis ganuyofeli komponenti
(adamianuri resursebis ganviTareba), rasac didi mxardaWera hqonda rogorc
Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministros, ise Tbilisis
jandacvis departamentis mxridan. 1999 wlis ivlisSi saqarTvelos mTavrobam
daamtkica axali jandacvis erovnuli politika, romelSic erT-erT
prioritetad Setanilia pirveladi jandacvis samsaxurebis xarisxis
gaumjobeseba. jandacvis ministrma, batonma a. jorbenaZem didi kmayofileba
gamoxata saerTaSoriso ganviTarebis departamentis mxardaWeris gamo da
gamoTqva survili rom aseTi daxmareba gagrZelebuliyo.

3. proeqtis amocanaa daexmaros saqarTvelos mTavrobas pirveladi jandacvis
iseTi modelis SeqmnaSi, romelic daefuZneba saojaxo medicinis principebs
imisaTvis, rom gaumjobesdes pirveladi jandacvis xarisxi da
xelmisawvdomoba.

rekomendacia

4. saerTaSoriso ganviTarebis departamentma unda daamtkicos 1.3 milioni
funti sterlingi saqarTvelos pirveladi jandacvis proeqtisaTvis. proeqti
unda daiwyos 2000 wlis agvistoSi da gagrZeldes 3 weliwads. proeqti
ganxorcieldeba konsultantebis mier satendero konkursis safuZvelze.



2

aqtualoba

5. saqarTvelos jandacvis sistema aSkara mxardaWeras saWiroebs. pirveladi
jandacvis sistemis ganviTareba pasuxobs am moTxovnas da saqarTvelos
mTavrobis strategias. es agreTve ukavSirdeba msoflio bankis saqmianobas da
es is sferoa, sadac gaerTianebulma samefom daamtkica Tavisi upiratesoba.

6. sabWoTa kavSiris daSlam, swrafma gadasvlam “sabazro ekonomikaze” da
samoqalaqo omma saqarTvelos ekonomika kolafsamde miiyvana. saerTo
erovnuli produqtis moculoba erT sul mosaxleze 2.000 aSS dolaridan 1990
wels Semcirda 350 aSS dolaramde 1994 wlisaTvis da Semdeg gaizarda (984 aSS
dolari 1997 wels) mxolod mosaxleobis mcire jgufisaTvis. msoflio bankis
SefasebiT ekonomikuri zrda SemdgomSi kvlav am mcire jgufisTvis iqneba
xelsayreli da umniSvnelo gavlena eqneba janmrTelobis saerTo erovnul
maCveneblebze. bolodroindelma gamokvlevam aCvena, rom mosaxleobis
mxolod 11% imyofeba siRatakis zRvars zemoT (amJamad gansazRvrulia 23 aSS
dolari erT mozrdilze TveSi).

7. janmrTelobis yvela ZiriTadi maCvenebeli saqarTveloSi gauaresebulia.
magaliTad, axalSobilTa sikvdilianobis maCvenebeli 1990 da 1993 wlebSi 13%-
iT gaizarda da Seadgina 21.4 yovel 1000 cocxladSobilze. dedaTa
sikvdilianoba gaizarda 100%-iT da Seadgina 69 yovel 100.000
cocxladSobilze. tuberkulozis SemTxvevebi gaizarda 28.7-dan yovel 100.000-ze
1997 wels 105.2-mde yovel 100.000-ze 1998 wels. aseve gaizarda difTeriis
SemTxvevebi  28-dan 1993 wels 425-mde 1995 wels. 1988-94 wlebSi saerTo
sikvdilianoba gaizarda 18%-iT. unda aRiniSnos, rom yovelive
zemoTaRniSnuli mWidrod aris dakavSirebuli siRatakesTan (ix. cxrili).

gansxvavebuli Semosavlis mqone jgufebis avadobisa da sikvdilianobis maCveneblebi (1997)
saSualo Tviuri Semosavali avadobis maCvenebeli 1000

mosaxleze
sikvdilianobis maCvenebeli

1000 mosaxleze
< 30 lari 82 36
30-50 lari 27 27
> 50 lari 8 2

8. ekonomikurma kolafsma mniSvnelovnad SezRuda mTavrobis SesaZleblobebi
mosaxleobis saWiroebebis dakmayofilebis TvalsazrisiT. 1990 wlidan,
sagadasaxado Semosavlebi daaxloebiT 90%-iT Semcirda. Sesabamisad
mTavrobis xarjebi jandacvaze Semcirda 0.40 aSS dolaramde erT sul
mosaxleze 1994 wels. 1998 wels igi SeiZleboda gazrdiliyo 16 aSS dolaramde,
magram ase ar moxda da saxelmwifo xarjebi jandacvaze warmoadgens msoflio
bankis jandacvis meore proeqtis sakvanZo pirobas. amas garda, jandacvis
xarjebma Seadgina saerTo erovnuli produqtis mxolod 1%. amaSi Sedis
centraluri biujetis gadaricxvebi, adgilobrivi TviTmmarTvelobis mier
dafinanseba da socialuri dazRvevis Senatanebi da ara uSualo gadaxda.

9. arsebobs realuri problema saqarTvelos jandacvis sistemis ndobisa da
xelmisawvdomobisa. sistemisadmi ndobis dabali done gulisxmobs, rom
mosaxleoba sargeblobs jandacvis kerZo seqtoriT. UNICEF-is
bolodroindelma gamokvlevm aCvena, rom jandacvis saerTo xarjebis 87% iyo
uSualo gadaxdiT. es Rarib mosaxleobas gansakuTrebiT mZime mdgomareobaSi
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ayenebs, radganac siRatakes cudi janmrTeloba emateba. aRniSnuli proeqtis
mizania am problemis gadaWra ZviradRirebuli specializebuli
saavadmyofoebidan pirvelad jandacvis sistemaze resursebis gadanawilebiT.

10. ra Tqma unda, saqarTvelos jandacvis seqtori, iseve rogorc sxva yofil
sabWoTa respublikebSi, xasiaTdeba ganaxlebis naklebobiT, Warbi
moculobebiT (rac aisaxeba datvirTvis 28%-Si, rodesac saavadmyofoebis
naxevarze meti 10% datvirTviT muSaobs), da yuradReba gadatanilia qalaqad
specializebul daxmarebaze. ormagma zegavlenam, moculobis siWarbem da
dafinansebis kolafsma aucilebeli gaxada sistemis restruqturizacia
imisaTvis, rom gaumjobesebuliyo xarisxi da xelmisawvdomoba. msoflio
bankis meore sesxi (romelic unda daiwyos 2002 wels) moicavs saavadmyofoebis
racionalizaciis programas. es proeqtic am miznis ganxorcielebas Seuwyobs
xels pirveladi jandacvis safuZvlebis SeqmniT iqamde, vidre daiwyeba
saavadmyofoebis racionalizacia.

11. saqarTvelos jandacvis strategiuli gegma yuradRebas amaxvilebs
pirveladi jandacvis da prevenciuli medicinis sistemis ganviTarebaze da
acxadebs, rom “es miiRweva resursebis gadanawilebiT saavadmyofo
samsaxurebidan pirvelad jandacvaze”. dokumenti ganixilavs saerTaSoriso
ganviTarebis departaments rogorc partniors am procesSi.  1999 wlis
ivlisSi parlamentis mier damtkicebuli da saprezidento programis
ganuyofeli nawili saqarTvelos jandacvis erovnuli politika pirveladi
jandacvis ganviTarebas prioritetad ganixilavs da Tvlis, rom es aris is
sistema, romelic gaaumjobesebs samedicino momsaxurebis Tanasworobas da
finansur da fizikur xelmisawvdomobas.

12. pirveladi jandacva is sferoa, romelSic gaerTianebul samefos garkveuli
upiratesoba gaaCnia. pirveli is, rom gaerTianebuli samefos zogadi
praqtikosebis sistemas mTeli msoflio kargad afasebs. meore, saerTaSoriso
ganviTarebis departaments warsulSic da axlac hqonia da aqvs pirveladi
jandacvis ganviTarebis proeqtebi transkavkasiis da centraluri aziis
regionebSi.

b. proeqtis midgoma

13. logikuri CarCo Tan erTvis.

14. am proeqtis ganxorcieleba iTxova saqarTvelos Sromis, janmrTelobis da
socialuri dacvis saministrom da SemuSavda saqarTvelos Sromis,
janmrTelobis da socialuri dacvis saministrosTan, msoflio bankTan da
jandacvis msoflio organizaciasTan TanamSromlobiT. unda aRiniSnos, rom
qarTveli partniorebis kompetenturobis done maRalia, miuxedavad imisa, rom
pirveladi jandacvis da mTlianad jandacvis sistemis ganviTareba sakmaod
SezRudulia. mocemuli memorandumi SemuSavda imisaTvis, rom
gaerTianebuliyo is SeniSvnebi da winadadebebi, romelic mocemuli iyo
memorandumis proeqtTan dakavSirebiT.
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15. proeqti xels Seuwyobs pirveladi jandacvis ganviTarebas saojaxo
medicinis gziT da 5 sademonstracio obieqtze dafinansebis da momsaxurebis
miwodebis axali modelis danergviT.

16. proeqtis amocanaa daexmaros saqarTvelos mTavrobas mdgradi pirveladi
jandacvis sistemis SeqmnaSi, romelic daefuZneba saojaxo medicinas imisaTvis,
rom gaumjobesdes saqarTvelos pirveladi jandacvis sistemis xarisxi da
xelmisawvdomoba. es garkveul wvlils Seitans proeqtis miznis
ganxorcielebaSi, rac imaSi mdgomareobs, rom gaumjobesdes saqarTvelos
mosaxleobis janmrTelobis mdgomareoba. gansazRvrulia Semdegi Sedegebis
miRweva: (1) Seiqmnas saojaxo medicinis sademonstracio obieqtebi; (2)
dainergos pirveladi jandacvis mdgradi da finansurad xelmisawvdomi
dafinansebis modeli; (3) gaizardos jandacvis saministros SesaZleblobebi
pirveladi jandacvis kadrebis momzadebis TvalsazrisiT; (4) Seiqmnas da
dainergos mosaxleobis risk-jgufebis gansazRvris sistema imisaTvis, rom
daifaros esencialur wamlebze xarjebi sademonstracio obieqtebze.

17. oTxive amocana qvemoT mokledaa aRwerili:

(1) saojaxo medicinis sademonstracio obieqtebis Seqmna

18. SerCeuli xuTi sademonstracio obieqti es aris Tbilisis xuTi
poliklinika, romlebic monawileobdnen saerTaSoriso ganviTarebis
departamentis pirvel proeqtSi. Ees obieqtebi SeirCa imitom, rom maT hyavT
saojaxo medicinaSi gadamzadebuli eqimebis pirveli nakadi. maT aqvT mtkice
orientacia saojaxo medicinis swavlebaze. saswavlo procesi aRniSnul
sademonstracio obieqtebze moicavs aseve soflis eqimebis momzadebas.

(2) pirveladi jandacvis mdgradi da finansurad xelmisawvdomi dafinansebis
modelis danergva

19. es komponenti aamoqmedebs saqarTveloSi arsebul finansur meqanizmebs,
gansakuTrebiT pirvelad jandacvaSi da Semdeg Seiswavlis pirveladi
jandacvis dafinansebis SesaZlo variantebs. SesaZlo variantebSi igulisxmeba
(a) jandacvaSi momxmarebelTa Senatanebis SesaZlo roli da (b)
sazogadoebrivi fondebis SesaZlo roli. savaraudoa, rom gamoicados
kombinirebuli kerZo da saxelmwifo dafinansebis modeli. es komponenti
mWidrod ukavSirdeba msoflio banks, romelic swavlobs mTlianad jandacvis
sistemis dafinansebis SesaZlo variantebs.

(3) gaizardos jandacvis saministros SesaZleblobebi pirveladi jandacvis
kadrebis momzadebis TvalsazrisiT

20. pirveladi jandacvis specialistebis wre gafarTovdeba TbilisSi saojaxo
medicinis centris da imereTSi, qarTlsa da baTumSi regionaluri saswavlo
centrebis daarsebiT. es regionebi SeirCa mTavrobasTan konsultaciebis,
regionSi siRatakis donis Sefasebis da regionebis situaciuri da
institucionaluri analizis Semdeg, romelic Caatara proeqtis
mosamzadebelma jgufma. gaTvaliswinebul iqna aseve iseTi faqtorebi,
rogoricaa saerTaSoriso ganviTarebis saagentosTan dakavSirebuli
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proeqtebis (rogoricaa kargi mmarTvelobis proeqti) da damatebiTi
donoruli saqmianoba (MSF, USAID).

(4) Seiqmnas da dainergos mosaxleobis risk-jgufebis gansazRvris sistema
imisaTvis, rom daifaros esencialur wamlebze xarjebi sademonstracio
obieqtebze.

21. pirveladi jandacvis esencialuri wamlebiT uzrunvelyofis gaumjobesebis
sqema ganxorcieldeba 5 sademonstracio obieqtze anazRaurebis sqemiT. es
efuZneba quTaisSi ganxorcielebuli saerTaSoriso ganviTarebis
departamentis mier dafinansebuli janmos wamlis anazRaurebis proeqtidan
miRebul gamocdilebas. quTaisis proeqtma gviCvena, Tu rogor SeiZleba
pirdapiri gadaxdiT miRebuli Tanxebis gamoyeneba samedicino samsaxurebis
dasafinanseblad (igi Seicavda risk-jgufebis dadgenis elementebsac, ramac
ramdenadme SesaZlebeli gaxada gadanawileba mdidrebidan Raribebze). es
komponenti mWidro kavSirSia dafinansebis komponentTan da imuSavebs or
sakvanZo sakiTxze, kerZod (1) gamoiZebnos resursebi, raTa daifaros
esencialuri wamlebis xarjebi da (2) rogor moxdes momsaxurebis
mimwodeblebis (medikamentebiT mommarageblebis) anazRaureba.

sxva monawileebi

22. mocemuli proeqti mWidrodaa dakavSirebuli msoflio bankTan. jer erTi,
kavSiri msoflio bankis kreditTan iseT sakiTxebze rogoricaa jandacvis
dafinanseba, sadac msoflio banki da saerTaSoriso ganviTarebis
departamaneti gansxvavebul sferoebs moicaven (msoflio banki – saavadmyofo
seqtors, departamenti ki pirvelad jandacvas). meore, dagegmilia
ganxorcieldes 4 eqsperimentuli proeqti pirvelad jandacvaSi, romlebic
warmatebis SemTxvevaSi SeiZleba msoflio bankis meore kreditis farglebSi
moeqces, romelic 2002 wels iwyeba. saqarTvelos mTavroba da msoflio banki
didad arian dainteresebuli imiT, rom es moxdes.

mosargebleebi

23. proeqtis mosalodneli mosargebleebi iqnebian:

 2 milionamde adamiani Tbilissa da regionebSi, romlebic isargebleben
ukeTesi xarisxis pirveladi jandacvisadmi xelmisawvdomobiT mas Semdeg, rac
Camoyalibdeba pirveladi jandacvis sistema;

 jandacvis marTvis nacionalur centri, sadac gaizrdeba SesaZleblobebi
jandacvis sistemis da maT Soris pirveladi jandacvis ganviTarebisaTvis;

 saojaxo medicinis erovnul saswavlo centri, sadac gaizrdeba
SesaZleblobebi pirveladi jandacvis specialistebis mosamzadeblad rogorc
qalaqad, ise soflad;

 Tbilisis municipaluri jandacvis departamenti, romelic moipovebs
mxardaWeras TbilisSi pirveladi jandacvis uzrunvelyofis
gasaumjobeseblad;

 eqimebi regionebidan da 24 maTgani Tbilisidan, romlebic gaivlian
momzadebas rogorc trenerebi saojaxo medicinaSi;

 daaxloevbiT 300 eqimi, romlebic gaivlian momzadebas rogorc ojaxis
eqimebi;
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 saqarTvelos mTavroba, romelic gazrdis Tavis popularobas pirveladi
jandacvis momsaxurebis meSveobiT, rac miwodebis TvalsazrisiT ufaso iqneba.

Sefasebebi

24. garemos Sefaseba. proeqts ar eqneba araviTari mavne zegavlena garemos
TvalsazrisiT.

25. ekonomikuri da finansuri Sefaseba. saqarTvelo ibrunebs ekonomikur
stabilurobas. miuxedavad rusuli rublis krizisisa 1999 wels, saqarTvelos
ekonomikuri zrdis maCveneblebi mosalodnelia rom gaormagdes. Sefasebis
mixedviT inflaciis done imave wlisaTvis aris daaxloebiT 6.5%.
mosalodnelia, rom gaizrdeba mTavrobis Semosavlebi.

26. 1998 wels centraluri mTavrobis xarjebi jandacvaze Seadgenda 54 milion
lars (biujetis 5.1%). Sesabamisi maCvenebeli 1999 wlisaTvis mosalodnelia,
rom iqneba 39.3 milioni lari (biujetis 3.4%). dagegmilia, rom 2009 wlisaTvis
xarjebi jandacvaze gaizardos saerTo erovnuli Semosavlis 6%-mde da
biujetis 15%-mde. saqarTvelos mTavrobam da Tbilisis meriam mzadyofna
gamoTqves mxari dauWiron mocemul proeqts garkveuli finansuri daxmarebiT,
rac aRwerilia resursebSi.

27. institucionaluri Sefaseba. am proeqts aqvs myari institucionaluri
mxardaWera qarTveli partniorebisagan, maT Soris arian Sromis,
janmrTelobisa da socialuri dacvis saministro, jandacvis marTvis
nacionaluri centri, Tbilisis municipaluri jandacvis departamenti,
saqarTvelos saojaxo medicinis asociacia, sademonstracio obieqtebis
mTavari eqimebi da personali, saojaxo medicinis trenerebi da ojaxis eqimebi.

28. zemoaRniSnul dawesebulebebis xelmZRvanelobas gaaCnia mniSvnelovani
teqnikuri SesaZleblobebi da mowadinebuli arian gaaRrmavon reformis
procesi da waiyvanon igi politikis doneze. Tbilisis jandacvis departaments,
jandacvis marTvis nacionalur centrs, saojaxo medicinis erovnul saswavlo
centrs da jandacvis regionalur departamentebs – sakvanZo Semsrulebel
partniorebs – gaaCniaT rogorc kompetenturoba, ise didi survili imisa, rom
ganaxorcielon cvlilebebi.

29. socialuri Sefaseba. amJamad mosaxleobas Zalian mcire ndoba aqvs
saxelmwifo jandacvis sistemisadmi. gamokiTxvam 1998 wels aCvena, rom
gamokiTxuli 830 adamianidan 60% ukmayofilo iyo pirveladi jandacvis da
ambulatoriuli daxmarebis doniT. es undobloba da masTan erTad gadaxdis
sqemebi iwvevs mTlianad jandacvis sistemis utilizaciis Zalian dabal dones.
es gansakuTrebiT uaryofiT gavlenas axdens Rarib mosaxleobaze.

30. arsebobs ramdenime socialuri dabrkoleba jandacvis xelmisawvdomobaze.
maT Sorisaa Semosavlebis simcire rogorc qalaqad, ise soflad,
gasakuTrebiT iq, sadac medpersonali moelis anazRaurebas momsaxurebisaTvis.
meore, naklebi daintereseba da yuradReba pacientisadmi kidev erTi
dabrkolebaa. mesame, arsebobs araefeqturi (rogorc samedicino, ise
ekonomikuri TvalsazrisiT) midrekileba samkurnalo daxmarebaze, vidre
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profilaqtikur medicinaze. meoTxe, sazogadoebis efeqturi monawileobis
done adgilobriv samedicino centrebSi Zalian dabalia. da bolos, samedicino
da sxva personali amjobinebs imuSaos ufro metad qalaqad da SezRudos
soflad muSaobis saaTebis raodenoba.

31. proeqtis wvlili zogierTi am dabrkolebis aRmofxvraSi iqneba Raribi
mosaxleobis mier samedicino samsaxurebis utilizaciis gazrdaSi. Amgvarad,
proeqti mxars dauWers TanamSromlobas yvela dainteresebul mxares Soris,
maT Soris adgilobriv xelmZRvanelobasa da momxmarebels Soris. proeqtis
mizania daamyaros kavSiri momsaxurebis mimwodeblebs, jandacvis saministrosa
da samoqalaqo sazogadoebas Soris, rac ganxorcieldeba moqalaqeTa
gazrdili monawileobiT jandacvis miwodebasa da dagegmarebaSi.,

32. ojaxebis gamokiTxvebi, rasac iTvaliswinebs proeqti, Catardeba imis
gasaanalizeblad, Tu ramdenad misaRebi da damakmayofilebeli iqneba
mosaxleobisaTvis pirveladi jandacvis axali modeli.

proeqtis danergva

marTva

33. proeqtis marTvis jgufSi Sedis sami mxare.

34. pirveli mxarea gaerTianebuli samefos proeqtis marTvis saagento.
ramdenadac proeqti sakmaod kompleqsuria, misi marTvac moiTxovs
kompleqsur midgomas da saWiro iqneba erTi organizaciis pasuxismgebloba
proeqtis saerTo marTvaze. am organizacias eqneba saqarTvelos jandacvis
sistemis kargi codna da yofil sabWoTa respublikebSi msgavsi proeqtebis
ganxorcielebis gamocdileba. mas aseve unda hqondes jandacvis msoflio
organizaciasTan da msoflio bankTan TanamSromlobis gamocdileba.

35. saTao organizaciis xlmZRvaneli iqneba proeqtis menejeri. igi
uzrunvelyofs proeqtis strategiul xelmZRvanelobas da gansazRvravs
proeqtis ganxorcielebisaTvis saWiro teqnikur resursebs. aseT pirs unda
hqondes gamocdileba jandacvis reformebis proeqtebis ganxorcielebaSi,
gansakuTrebiT pirvelad jandacvaSi da sasurvelia yofil sabWoTa
respublikebSi. Man unda ganaxorcielos intensiuri muSaoba rogorc
saqarTveloSi, ise gaerTianebul samefoSi pirveli 6 Tvis manZilze, raTa
garantirebul iqnas proeqtis warmateba yvelaze Znel sawyis etapze.

36. meore mxarea saqarTveloSi moqmedi proeqtis saeqsperto komiteti,
romelic Sedgeba Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministros,
jandacvis marTvis nacionaluri centris, Tbilisis jandacvis departamentis,
saqarTvelos saojaxo medicinis asociaciis da saqarTvelos eqTnebis
asociaciis maRalCinosani warmomadgenlebisagan. aRniSnuli komiteti yovel 6
TveSi erTxel Sexvdeba proeqtis direqtorebs. Amas garda arian TiToeul
komponentze pasuxismgebeli partniorebi

 pirveli komponentisaTvis, ZiriTadi partnioria Tbilisis jandacvis
departamenti
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 meore komponentisaTvis, ZiriTadi partniorebia Sromis, janmrTelobisa
da socialuri dacvis saministro da Tbilisis jandacvis departamenti

 mesame komponentisaTvis, ZiriTadi partniorebia jandacvis marTvis
nacionaluri centri da saojaxo medicinis erovnuli saswavlo centri

 meoTxe komponentisaTvis, ZiriTadi partnioria Sromis, janmrTelobisa da
socialuri dacvis saministro da Tbilisis jandacvis departamenti

37. mesame mxarea proeqtis adgilobrivi ofisi TbilisSi, romelic moicavs
proeqtis adgilobriv koordinatorsa da administrators, romlebic
pasuxismgebeli arian proeqtis yoveldRiur muSaobaze. isini
angariSvaldebuli arian proeqtis menejerisa da gaerTianebuli samefos
saagentos winaSe.

vadebi

38. dagegmilia, rom proeqti daiwyos 2000 wlis agvistoSi da gagrZeldes 3
weliwads. ZiriTadi saqmianobis dawyebisa da damTavrebis vadebi mocemulia
qvemoT cxrilSi.

resursebi

39. saerTaSoriso ganviTarebis departamentis wvlili am proeqtSi Seadgens 1.3
milion funt sterlings. saqmianobis saxeebi CamoTvlilia logikur CarCoSi.
saqarTvelos mTavroba da Tbilisis jandacvis departamenti daTanxmden
gaewiaT proeqtisaTvis Semdegi saxis finansur daxmareba:

 saojaxo medicinis saswavlo centris, romelic mdebareobs jandacvis
marTvis nacionaluri centris SenobaSi, da ori sxva sademonstracio obieqtis
garemonteba TbilisSi (sul 225.000 aSS dolari pirveli wlisaTvis);

 personalis xelfasebi 5 sademonstracio obieqtze manamde, vidre ar
Seiqmneba dafinansebis axali sqema (daaxloebiT 200.000 aSS dolari pirveli
wlisaTvis);

 xelfasebi saojaxo medicinis 16 trenerisaTvis;

 saojaxo medicinis saswavlo centrSi swavlebisa da saWiro saswavlo
masalebis xarjebi;

 garda amisa, mTavrobas SeuZlia gamoiyenos msoflio bankis fondebi 3
regionaluri saswavlo centris gasaremonteblad. Ees daaxloebiT 300.000 aSS
dolars Seadgens.

monitoringi da angariSgeba

40. proeqtis menejeri didi britaneTis mxridan 6 TveSi erTxel warudgens
saqarTvelos saeqsperto komitets da saerTaSoriso ganviTarebis
departaments angariSs departamentis wesebis mixedviT. am angariSebis mizania
Sefasdes proeqtis progresi logikur CarCosTan mimarTebaSi.

41. saerTaSoriso ganviTarebis departamentis jandacvis seqtoris menejeri
pasuxismgebelia proeqtis monitoringze. igi ganixilavs konsultantebis
angariSebs progresis Sesaxeb da 2001 da 2002 wlis gazafxulze Caatarebs
“mizani-Sedegi” analizs. departamentis jandacvis da mosaxleobis ufrosi
mrCeveli Caatarebs damoukidebel formalur Sefasebas proeqtis
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dasrulebisas. Semfasebeli Seafasebs proeqtis efeqts da miRwevebs da Tu
CaTvlis saWirod, gauwevs rekomendacias departamentis mier proeqtis
Semdgom mxardaWeras.

42. proeqtis meTvalyureobas ganaxorcielebs gaerTianebuli samefos
saeqsperto komiteti, romelSic Sedian departamentis ufrosi mrCeveli
jandacvis sakiTxebSi, jandacvis seqtoris menejeri, proeqtis menejeri,
departamentis centraluri aziisa da samxreT kavkasiis seqtoris ufrosi da
samxreT kavkasiis proeqtis oficeri. komiteti Seikribeba 6 TveSi erTxel da
ganixilavs proeqtis mimdinareobis progress da saWiroebis SemTxvevaSi
logikur CarCoSi Seitans cvlilebebs.

sajarooba da informaciis gavrceleba

43. proeqtis menejeri imuSavebs saqarTveloSi garTianebuli samefos
saelCosTan erTad im mizniT, rom garantirebuli iyos saqarTveloSi
proeqtis saTanado sajarooba. es gulisxmobs informaciebs presaSi da
konferenciebs proeqtis sakvanZo etapebze. moxdeba aseve proeqtis Sesaxeb
informaciis adgilobrivad da saerTaSoriso masStabiT gavrceleba
angariSebis, sadiskusio moxsenebebis, brifingis, saJurnalo statiebis da
konferenciebis saxiT. proeqtis detalebis Sesaxeb informaciis gavrceleba
moxdeba aseve specialur sainformacion seminarebze (romlebic saqarTveloSi
Catardeba), specialurad proeqtisaTvis Seqmnili veb-gverdis saSualebiT da
saboloo konferenciis meSveobiT, romelic gaimarTeba proeqtis
dasrulebisas.

riski da mosazrebebi

44. saqarTvelos ekonomika kvlav ecema. es zegavlenas moaxdens mTavrobis
SesaZleblobebze, raTa daexmaros proeqts, da saavadmyofoebis
racionalizacia gaxados politikurad naklebad misaRebi (radganac es
gulisxmobs samuSao adgilebis Semcirebas). Tumca ekonomikuri prognozi
imedismomcemia. amas garda, ekonomikis siZneleebi kidev ufro amZafrebs
pirveladi jandacvis reformirebis aucileblobas.
45. msoflio banki ar apirebs jandacvaze meore sesxis gamoyofas. proeqtis
ganviTarebasTan erTad misi mmarTvelobis jgufi gaiTvaliswinebs misi
Sewyvetis SesaZlo variantebs.
46. saqarTvelos mTavrobam Seanela Tavisi daintereseba pirveladi jandacvis
ganviTarebis mimarT da biujetis sul ufro naklebi nawilia jandacvaze
gaTvaliswinebuli. Tumca, msoflio bankis jandacvis meore sesxis pirobaa,
rom mTavrobam SeinarCunos da gazardos xarjebi jandacvis seqtorze.
47. ar aris miRebuli axali kanonmdebloba pirveladi jandacvis axali
modelis Sesaxeb. Tu gaviTvaliswinebT prezidentis midgomas am sakiTxisadmi,
riskis done bevrad Semcirebulia.
48. Tbilisis jandacvis departamentma Seanela Tavisi daintereseba pirveladi
jandacvis ganviTarebis mimarT, rasac didi zegavlena SeiZleba hqondes,
magram Tu gaviTvaliswinebT, rom pirveladi jandacvis reforma erovnuli
politikaa da qalaqis axali meris dainteresebas, es riskic naklebad saSiSia.
49. jandacvis saministro da Tbilisis jandacvis departamenti ver axerxeben
gadauxadon xelfasebi personals obieqtebze, gaiRon Tanxebi am obieqtebis da
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regionaluri centrebis remontze. vinaidan es samuSaoebic dafinansebulia,
riskis donec naklebad saSiSia.
50. sxva municipalitetebi ar eTanxmebian dafinansebisa da momsaxurebis
miwodebis SemoTavazebul models. municipalitetebTan da farTo
sazogadoebriobasTan mWidro TanamSromlobam es riskic minimumamde unda
daiyvanos.


