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modulis dasaxeleba: organizaciuli struqtura 

 

 

 

mizani:       

 

samedicino dawesebulebis organizaciuli dizaini-samuSao urTierTobebisa da 

gadawyvetilebis miRebis struqturis swori gagebis Camoyalibeba, rac gulisxmobs 

garemos codnas, marTvis procesis gamartivebasa da maRalkvalificiuri samedicino 

daxmarebis miwodebis (konteqstis) uzrunvelyofas 

 

 

 

 

 

amocanebi:   

 

• ra aris organizaciuli struqtura 

 

• jandacvis sistemaSi organizaciuli struqturis ZiriTadi determinantebis 

gansazRvra; 

 

• organizaciul struqturaSi ZiriTadi koncefciebis gansazRvra, rogoricaa 

ierarqia, centralizacia da decentralizacia, specializacia; 

 

• marTvis organizaciuli struqturis ZiriTadi saxeebis ganxilva; marTvis 

sxvadasxva struqturebis zogadi daxasiaTeba; 

 

• organizaciuli struqturisadmi gauTvaliswinebeli SemTxvevis” principiT 

midgoma; 

 

 

• struqturuli problemebis simptomebis gageba; 

 

•  organizaciuli struqturis moqmedebis efeqturobis kriteriumebis 

SerCeva. 

 

 

 

 

mosalodneli Sedegebi: 

 

     am modulis dasrulebis Semdeg monawileebs unda SeeZloT: 

• organizaciul struqturaSi ZiriTadi koncefciebis gansazRvra, rogoricaa 

ierarqia, centralizacia da decentralizacia, specializacia; 

 

• am ideebis Tavisi praqtikuli saqmianobisaTvis misadageba; 
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• gansazRvra imisa, efeqturi marTvis mizniT Tu ramdenad mniSvnelovania eqimebisa 

da sxva profesionalebis CarTva gadawyvetilebis miRebis procesSi; 

 

• araswori struqturiT gamowveuli problemebis gamocnoba; 

 

• gansazRvros menejeris pasuxismgeblobebi organizaciuli struqturebis 

Camoyalibebis procesSi; 

 

• sakuTari situaciis Zlieri da susti mxareebis analizi da maTi gavlena 

organizaciis marTvaze; 

 

• sainformacio da sakoordinacio saWiroebebis dabalanseba avtonomiur 

erTeulebTan resursebis swori marTvis mizniT; 

 

• integraciasa da diferenciacias Soris uTanxmoebis aRiareba; 

 

• adamianuri resursebis efeqturi gamoyeneba organizaciaSi; individebis 

Canacvlebisas personalTan erTad struqturis cvlilebis saWiroebis ganxilvis 

mniSvnelobis Sefaseba; 

 

• profesionalebis identificirebisa da disciplinaze (samedicino specialobaze) 

dafuZnebuli samuSao jgufebis  kompensirebisa da monitoringis instrumentebis 

aRwera, efeqturi biujetirebisa da xarisxis marTvisaTvis pasuxismgeblobebis 

Camoyalibeba; 

 

• meqanistikuri da organikuli tipis organizaciebis aRwera; 

 

• imis gacnobiereba, rom calsaxad ar arsebobs saukeTeso organizaciuli dizaini da 

organizaciaTa umravlesoba Seicavs sxvadasxva dizainis tipis kombinirebul 

elementebs; 

 

• organizaciuli struqturisadmi “gauTvaliswinebeli SemTxvevis” principiT midgoma; 

organizaciis SigniT da organizaciebs Soris kavSirebis sargeblis gansazRvra; 

 

• organizaciuli struqturis moqmedebis efeqturobis Sefaseba Sesabamisi  

kriteriumebis safuZvelze;  
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amocanebi 

 

saswavlo RonisZiebebi 

sakiTxisaTvis 

gankuTvnili 

dro 

 

ra aris organizaciuli 

struqtura 

 

 

pirveli dRe 

seminaris miznebisa da amocanebis gacnoba 

 

mozuzune jgufebi 

ganvlili masalis mcire eqskursi: 

• zogadi menejmentis ZiriTadi principebi da funqciebi 

- menejerebis rolebi da pasuxismgeblobebi (minzbergisa da feiolis 

klasifikaciebi) 

- menejmentis ierarqiuli doneebi 

 

• komunikacia 

- efeqturi komunikacia 

- organizaciebSi sakomunikacio sistemebis modelebi 

- gunduri muSaoba 

 

• gadawyvetilebis miReba 

- problemis identifikacia da formulireba 

- situaciuri analizi 

- alternativebis ganxilva  

- Sefaseba da saukeTesos danergva da monitoringi-evaluacia 

 

• adamianuri resursebis marTva 

- arsebuli SromiTi resursebis Sefaseba 

- SromiT resursebze moTxovnilebebis gansazRvra 

- samuSaos aRwera, ufleba-movaleobebis, specifikaciebisa da samuSao 

pirobebis Camoyalibeba 

- moTxovnilebebis dakmayofilebaze mimarTuli RonisZiebebis SemuSaveba 

 

 

 

20 wT 

 

 

 

 

20 wT 

 

 

 

 

10 wT 

 

 

 

 

 

15 wT 

 

 

 

 

 

 

15 wT 
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• lideroba da Zalaufleba 

- liderobis stili 

- Zalauflebas, gavlenasa da avtoritets Soris gansxvaveba 

 

• konfliqtebis marTva 

- konfliqtis gansazRvra 

- kinfliqtis gansxvaveba argumentaciisa da konkurenciisagan 

- konfliqtis gadaWra Zalauflebis mqone pirTa CarTvisas 

 

 

15 wT 

 

 

 

 

10 wT 

 

jandacvis sistemaSi 

organizaciuli struqturis 

ZiriTadi determinantebis 

gansazRvra 

 

 

tvinis Sturmi 

¾ ra aris jandacvis sistemaSi organizaciuli struqturis ZiriTadi   

determinantebi 

 

prezentacia Temaze:"jandacvis sistemaSi organizaciuli struqturis 

ZiriTadi   determinantebi" 

 

 

20 wT 

 

 

 

20 wT 

 

organizaciul struqturaSi 

ZiriTadi koncefciebis gansazRvra, 

rogoricaa ierarqia, 

centralizacia da 

decentralizacia, specializacia 

 

 

tvinis Sturmi 

• ra aris ierarqia 

• ras niSnavs centralizacia 

• ras niSnavs decentralizacia 

• rogor gesmiT specializacia 

 

20 wT 

 

marTvis organizaciuli 

struqturis ZiriTadi saxeebi 

 

 

 

  

 tvinis Sturmi 

- ra organizaciul struqturebs icnobT 

 

prezentacia Temaze:marTvis organizaciuli struqturis ZiriTadi saxeebi 

 

 

 

 

20 wT 

 

 

20 wT 
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 diskusia mcire jgufebSi 

√ romeli organizaciuli struqturebi Seefereba gadawyvetilebis miRebis 

√  decentralizaciis princips 

√ romeli organizaciuli struqturebia Seefereba gadawyvetilebis miRebis 

centralizaciis princips 

  

 

20 wT 

 

struqturuli problemebis 

simptomebi 

organizaciuli struqturis 

moqmedebis efeqturobis 

kriteriumebis SerCeva 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mozuzune jgufebi 

struqturuli problemebis simptomebi 

 

prezentacia Temaze" organizaciuli struqturis moqmedebis efeqturobis 

kriteriumebis SerCeva " 

 

 

diskusia mcire jgufebSi 

ra organizaciuli dizainia Sesaferisi organizaciisaTvis swrafad cvalebadi 

garemosa da garTulebuli mmarTvelobiTi pasuxismgeblobebis pirobebSi   

 

 

 

tvinis Sturmi 

marTvis sxvadasxva struqturebis zogadi daxasiaTeba 

 

 

 

diskusia mcire jgufebSi 

arsebobs Tu ara saukeTeso organizaciuli dizaini;  

romeli struqturebi migaCniaT saukeTesod da ratom? 

 

 

15 wT 

 

 

20 wT 

 

 

 

 

20 wT 

 

 

 

 

 

25 wT 

 

 

 

 

15 wT 
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SefasebisaTvis momzadeba 

 

 

 

√ gTxovT daaxasiaToT im dawesebulebis organizaciuli 

mowyobis ZiriTadi mimarTulebebi, sadac Tqven muSaobT: 

 

- organizaciis misia  

- samedicino samsaxurebi da teqnologieb- rogor 

aris samuSao organizebuli 

- komunikacia-interpersonaluri, diseminaciuri, 

kolaboraciuli, gunduri, koordinirebuli da sxv. 

- xarisxi-xarisxis uwyveti Sefasebis da gaumjobesebis sistema; 

fasdeba Tu ara struqtura, procesi, gamosavali 

- sainformacio sistemebi-specifikuri informaciis Segroveba, 

daxarisxeba, analizi da sxv. 

- adamianuri resursebis marTva-Sefasebis, 

multidisciplinaruli treningebis, uwyveti profesiuli 

ganviTarebis sistemis Seqmna; TiToeuli TanamSromlisaTvis 

samuSaos aRwerilobebisa da angariSgebis sqemebis 

Camoyalibeba da sxv. 

- finansebis marTva-Semosavlebisa da xarjebis kontroli, 

danaxarjebis Semcirebaze zrunva, mogebis maqsimalizacia, 

fasdeba Tu ara organizaciuli procesebis efeqtianoba da 

sxv. 

 

? xdeba Tu ara organizaciis miznebisa da amocanebis, struqturebis 

regularuli ganxilva, cvlilebebis monitoringi da evaluacia, 

rogoria organizaciis strategiis elastiuroba; 

? rogor aris samuSao organizebuli  

? rogoria Zalauflebis doneebi  

? rogor vrceldeba organizaciaSi informacia  

? arsebobs Tu ara konfliqtebi 

 

 

 

 

30 wT 
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? fasdeba Tu ara organizaciuli procesebis efeqtianoba 

? axdens Tu ara organizacia swraf reagirebas gare samyaroSi 

momsdar cvlilebebze 

? xdeba Tu ara axali teqnologiebis swrafi danergva, ramdenad 

dinamiuria organizaciis struqturebi 

 

 

√ Tqvenze rom iyos damokidebuli, ras da rogor 

SecvlidiT 

- struqturebi Tu individebi 

  

 

Sefaseba 

  

 

prezentaciebi, warmodgenili msmenelebis mier 

 

• gTxovT daaxasiaToT im organizaciis marTvis struqturebi, sadac 

Tqven muSaobT 

• Tqvenze rom iyos damokidebuli, ras da rogor SecvlidiT 

 

diskusia mcire jgufebSi 

 

rekomendaciebis SemuSaveba 

sakiTxebis SerCeva individualuri muSaobisa da tutorialebisaTvis 

 

 

 

 

60 wT 

 

 

 

 

 

 

 

30 wT 
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organizaciuli  struqtura  da  marTva  

 

organizaciuli struqtura-es aris menejerebis mier SemuSavebuli formaluri 

wesebi, rac miznad isaxavs: 

- organizaciaSi Sromis danawilebas da calkeul Tanamsromlebsa da 

jgufebs Soris oficialuri valdebulebebis ganawilebas; 

- marTvis normebis, menejerebis kontrolis sferoebisa da 

Tanaadaqvemdebarebis doneebis gansazRvras; 

- organizaciis amocanebisa da yvela funqciis koordinacias. 

 

struqtura es aris erTaderTi saSualeba strategiuli gegmebidan 

uSualod moqmedebebze gadasvlisaTvis. 

formaluri oficialuri struqtura-es aris amocanebis Sesrulebis 

oficialuri gegma, romelsac mivyevarT miznebis miRwevamde. 

 

imisaTvis, rom SemuSavebul iqnas dawesebulebis organizaciuli struqtura, 

menejerebma unda gaiTvaliswinon sami mniSvnelovani momenti: 

- vertikaluri struqturis formireba-samuSao adgilebis Seqmna 

konkretuli funqciebis mixedviT, romelTa Sesrulebac aucilebelia 

winaswar dagegmili samuSaos gansaxorcieleblad; 

- danawileba danayofebis mixedviT-samuSao adgilebis dajgufeba 

ganyofilebebisa da ufro msxvili erTeulebis mixedviT; 

- horizontaluri struqturebis formireba-yvela funqciis koordinacia 

imisaTvis, rom kompanias SeeZlos muSaoba, rogorc erT mTlians. 

 

organizaciis dizaini efuZneba organizebis procesis e.w. integralur models, 

romelic gulisxmobs mWidro urTierTkavSirs organizaciis struqturasa da 

organizaciis misias, calkeul pirovnebasa da im teqnologiebs Soris, romlis 

saboloo Sedegi maRalxarisxiani produqtis miRebaa. igi efuZneba harold levitis 

"almasis" models: 

 

 

 

 

 organizaciis misia  

 

 

 

 

 

teqnologia  struqtura 

 

 

 

 

 

 calkeuli pirovneba  
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rogor  viTardeba  es  procesi  dRes 

 rogor  muSaobs  organozacia: mak-kinzis “7-S"” modeli. 

mak-kinzi aSS menejmentis  konsultantebis  firma  gaxlavT. 1980-ian wlebSi  maT, 

kargi (warmatebuli)  organizaciis  Semadgenel  elementebs  Soris  kavSiris  

ukeT  gasagebad, SeimuSaves  “"7-S" “ sqema.  

 

 “7-S” modeli 

• STRATEGY strategia- ra  mdgomareobaSi  ayenebs  organizacia  Tavis Tavs 
sxva  konkurent  organizaciebTan  SedarebiT. rogor  eZebs  upiratesobas? 

 

• STRUCTURE  struqtura: rogor  aris  ganawilebuli  davalebebi, ufleba-  

movaleobebi; 

 

• SYSTEMS  sistemebi: ra  gzebiT  marTavs  organizacia Tavis  Tavs 

 

• STYLE   stili: menejeris  qcevis  xasiaTi  gamoxatulebaa imisa Tu  ra aris  

misi  rwmeniT  mniSvnelovani; 

 

• STAFF Stati-organizaciis  Semadgeneli  populaciis  struqtura; 

 

• SKILLS unar-Cvevebi: organizaciaSi momuSave   adamianebis koleqtiuri  

SesaZleblobebi.; 

 

• SHARED  VALUES saziaro faseulobebi: `webo~, romelic aerTianebs  

organizacias. 

 

mak-kinzis “ Svidi S” diagrama 

 

 

                                          strategia 

 

 

 

struqtura sistemebi 

 

  

civi samkuTxedi 

 

 

 

                               uaRresad  mniSvnelovani 

miznebi 

 

 

 

                                    Tbili kvadrati  

 

 

 

stili 

 

Stati 

 

Cvevebi 
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7-S modelis  Sesaxeb saWiroa  gaxsovdeT: 

• elementi  erTi  mimarTulebiT  unda viTardebodes da  SeTanxmebuli  

iyos  erTmaneTTan, mag. menejmentis  stili  unda  Seesabamebodes  

struqturas; 

• Tbil  kvadratad  an  civ  samkuTxedad  dayofa  Zalian  xSirad  

daZabulobis  mizezi  xdeba, vinaidan  Zalian  bevri  menejeri  

yuradRebas  amaxvelebs  erTze  an  meoreze; 

 

cvlilebebis  programebi  xSirad  mimarTulia  mxolod  civi  samkuTxedisaken 

samedicino dawesebulebebs menejmentis TvalsazrisiT ganixilaven, rogorc yvelaze 

rTul  samarTav organizacias yvela sxva saxis organizaciebs Soris.    

internaluri anu dawesebulebisSida sirTuleebi, romlebic xvdebaT samedicino 

dargis menejerebs, moicavs: 

- janmrTelobis profesionalebis mier miwodebuli momsaxurebis teqnikur 

sirTules; 

- xarjebis kontrols xarisxis uzrunvelyofis garantiis 

gaTvaliswinebiT; 

- im profesionalebis marTva, romlebic Tavis muSaobaSi moiTxoven 

avtonomiasa da Caurevlobas. 

eqsternaluri anu gare sirTuleebi ki moicavs: 

- maregulirebel garemos; 

- mzard konkurencias; 

- samedicino momsaxurebis miwodebis axali gzebis efeqturobis 

SefasebaSi arsebul problemebs. 

 

   mxolod strategiuli xedva da individualuri unar-Cvevebi, ar aris sakmarisi 

am sirTuleebis dasaZlevad. efeqturi organizaciisaTvis saWiroa kargad 

Camoyalibebuli elastiuri struqturebi, romelic xels Seuwyobs samuSao Zalebis 

produqtiulobas. maT unda hqondeT sakmarisi uflebamosilebani da hyavdeT 

menejerebi, romlebic pasuxoben garemos moTxovnebsa da axdenen Sida koordinacias. 

organizaciuli dizaini mimarTulia individebis, samuSao jgufebis, departamentebisa 

da qvedanayofebs Soris urTierTobis Camosayalibeblad. amisaTvis iqmneba samuSaos 

aRwerilobebi; pasuximgeblobis, daqvemdebarebisa da angariSgebis sqemebi da 

sainformacio sistemebi, rac ra Tqma unda, martivi ar aris. 

 

organizaciuli dizaini (struqtura) gansazRvravs: 

• rogor aris samuSao organizebuli-igi gulisxmobs saqmis mowyobisa 

da resursebis efeqturad gamoyenebis process, romelis dasaxuli miznis 

miRwevis saSualebas iZleva; 

• rogoria Zalauflebis doneebi-SeiZleba organizaciaSi Zalaufleba 

Tavmoyrili iyos mxolod centraluri figuris xelSi, romelic 

SesaZloa iyos organizaciis rogorc formaluri, ise araformaluri 

lideri. ZiriTadi gadawyvetilebebi, romelic miiReba marTvis 

sxvadasxva doneebze, ukavSirdeba finansebs, SromiT resursebs, 

informacias, warmoebis process-SeiaraRebas, momaragebas, xarisxis 

gaumjobesebas, materialur resursebsa da urTierTobebs. 

gadawyvetilebis miRebis procesSi centralur elements warmoadgens is 

pirovneba, romlis interesebsac emsaxureba organizacia. centralizaciis 
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sasargeblod SeiZleba iTqvas, rom: is aadvilebs vertikalur 

koordinacias, saSualebas iZleva gamoyenebul iqnas ufro mdidari 

gamocdileba, romelic damaxasiaTebelia maRali rgolebisaTvis da ukeT 

iqnas gagebuli organizaciis miznebi, igi uzrunvelyofs Zlier 

xelmZRvanelobas.  

   gadawyvetilebis miReba SeiZleba moxdes decentralizebuladac,  

   romlis drosac procesSi monawileoben TanamSromlebi da saerTo  

   azris formireba xdeba ara ufrosis interpretaciebidan gamomdinare,  

   aramed gunduri muSaobis arsebuli wesebis gansjis safuZvelze.   

   decentraliazaciasac gaaCnia dadebiTi mxareebi. is amcirebs tvirTs,  

   romelic awevT zeda rgolis xelmZRvanelebs da aseve qveda rgolis  

   TanamSromlebs aZlevs met stimuls TavianT saqmianobaSi. garda amisa,  

   aseT organizaciaSi iSviaTad moiTxoven, rom miRebuli gadawyvetileba  

   SeuTanxmdes zemdgom xelmZRvanels, rac, ra Tqma unda, aCqarebs  

   gadawyvetilebis miRebis process. amrigad, SeiZleba iTqvas, rom  

   decentralizaciisaTvis damaxasiaTebelia moqniloba, siswrafe,  

   moxerxebuloba, aramwarmoebluri xarjebis simcire da sxv. 

ierarqiuli doneebis raodenoba, romlebzec xdeba gadawyvetilebis miReba, 

damoukideblad unda SeirCes TiToeuli organizaciis mier  situaciidan 

gamomdinare. zogjer centralizacia SeiZleba garkveuli upiratesoba iyos 

konkurenciul brZolaSi. 

 

• rogor vrceldeba organizaciaSi informacia (vertikalurad- 

aRmavali, daRmavali; horizontalurad-gverdiTi arxebiT da a.S.) 

 

efeqturi struqturas SeuZlia; 

• daxmareba gauwios efeqtur komunikacias;  

• daamkvidros adaptirebuli qcevebi cvalebadi miznebisa da 

garemos moTxovnebidan gamomdinare; 

• droulad gamoavlinos warumatebloba an uunaroba miznebis 

ganxorcielebis sakiTxSi; 

• gadaarCinos organizacia swrafad cvalebadi garemos pirobebSi. 

 

jandacvis sistemaSi organizaciuli struqturis ZiriTadi   

determinantebia: 

 

√ profesiuli Tanamonawileoba, samuSao Zalebis profesiuli buneba 

   samuSao Zalebis dajgufeba SeiZleba moxdes profesionaluri niSniT 

mag.:eqimebi, eqTnebi, farmacevtebi da a.S. xolo funqcionaluri dizaini xdeba 

msgavsi funqciebis da mimarTebebis SesamuSaveblad, rac individebidan Camoayalibebs 

profesionalur jgufebs. erTdroulad departamentuli da profesionaluri 

dajgufebebi xels uwyobs kolegebs Soris azrTa gaziarebas (peer review), uwyvet 

ganaTlebasa da sxvadasxva profesionalur aqtivobas departamentis SigniT. 

eqimebis tradiciul profesionalur avtonomias aqvs kritikuli zegavlena 

samedicino dawesebulebis struqturaze. amdenad, tradiciuli midgomebis mixedviT, 

eqimebi unda monawileobdnen ara marto dawesebulebis sammarTvelo organoSi, 

aramed samedicino personali unda ganixilebodes, rogorc TviTmarTvadi 

struqtura. gaorebuli ierarqia efuZneba administraciuli gadawyvetilebis 

miRebis gancalkevebas samedicino gadawyvetilebis miRebisagan. maTi azriT, 

jandacvis menejerebs SeuZliaT marTon xarjebi, xolo klinicistebma akontrolon 
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samedicino samsaxurebi da xarisxi. es ormagi damoukidebeli gadawyvetilebis 

mimRebi ierarqia Zalian arTulebs urTierTobas eqimebs, menejmentsa da sxva 

personals Soris, qmnis fsiqologiur da mmarTvelobiT barierebs 

TanamSromlobisaTvis, uaryofiT zemoqmedebas axdens koordinaciaze, samuSao 

aqtivobaze, strategiuli gegmis ganviTarebasa da organizaciuli resursebis 

saerTo marTvaze.  

   axali organizaciuli dizaini moiTxovs iseTi meqanizmebis Camoyalibebas, sadac 

moxdeba eqimTa, sxva profesionalebis da menejerebis ufro mizanmimarTuli da 

ufro efeqturi koordinacia da yvela profesionalis integracia gadawyvetilebis 

miRebis struqturebSi. 

 

√ teqnologiebi 

 

   organizaciis teqnologiebi zegavlenas axdenen efeqturi saorganizacio 

struqturebis Camoyalibebaze. organizaciuli teqnologiis konteqstis qveS 

igulisxmeba codnis, instrumentebis, teqnikisa da moqmedebebis gardaqmna (inputs to 
outputs) saboloo produqtis formirebis mizniT. jandacvis teqnologiebi aris 

rTuli da Zlier cvalebadi. igi damokidebulia personalis frTxil 

koordinaciaze, Zlier damokidebulia rTul mecnierul analizsa da 

ZviradRirebul sadiagnostiko da samkurnalo aRWurvilobaze. struqtura iseTi 

unda iyos, rom struqturuli erTeulebis maRali xarisxis koordinaciisa da 

monitoringis saSualebas iZleodes; amave dros SesaZlebeli unda iyos 

individualuri profesionalebis monawileoba decentralizebulad 

gadawyvetilebis miRebis procesSi. miuxedavad imisa, rom uamravi resursi ixarjeba 

axali teqnologiebisaTvis, teqnologiebis efeqturobis Sefasebis SesaZleblobebi 

Zalian SezRudulia. 

   Tanamedrove iniciativebi samedicino teqnologiebis SefasebasTan dakavSirebiTa 

da samedicino gaidlainebisa da protokolebis ganviTarebis Sesaxeb, rac moaxdens 

profesiul standartizacias, axal mmarTvelobiT siZneleebs qmnis. swored axali 

teqnologiebis, axali kadrebis, axali samuSao formebis an axali mimarTebebis 

utilizacia saWiroebs profesionalebisa da menejerebis TanamSromlobas. 

organizaciuli struqturebi xels uwyobs an xels uSlis efeqtur komunikacias da 

gadawyvetilebis miRebas. 

 

√ korporacia da integracia 

 

   sabazro ekonomikis pirobebSi da konkurentul garemoSi, saerTo strategiuli 

miznebidan gamomdinare, xSirad xdeba dawesebulebebis konsolidacia, rac kidev 

ufro zrdis koordinaciisa da eqsternaluri komunikaciebis saWiroebas. 

organizaciebi, maTi strategiuli da operaciuli miznebidan gamomdinare, 

erTiandebian (mmarTvelobiTi struqturebic da procesebic) erT iuridiul pirad 

an xdeba qselur organizaciebSi maTi gaerTianeba. gansxvavebiT diferenciisagan, rac 

emyareba specifikur bazarze individualobisaTvis myarad damkvidrebas da sakuTari 

safirmo niSnis Taviseburebebis warmoCenas iseTi saxiT, rom SesaZlebeli gaxdes 

diferencireba sxva koknurentuli niSnisagan. integracia gulisxmobs organizaciis 

gaZlierebas, decentralizacias, orientacias momxmarebelze. 

 

√ konkurencia da danaxarjebis SezRudva 

ZiriTadi mizani aseTi midgomebisa aris xarjTefeqturi programebis identifikacia 

da eqimebis CarTva programebis menejmentSi. 
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   yvela organizacias unda gaaCndes strategiuli gegma da dizainma igi unda 

ganaxorcielos. struqturebis ganxilva unda xdebodes regularulad, unda 

ganisazRvros: 

• Seicvala Tu ara organizaciis misia; 

• mtkicebulebebi maszed, rom organizaciuli procesebi 

araefeqtiani da araefeqturia (gulisxmobs minimaluri resursebiT 

maqsimaluri sargeblis miReba, ise rom miviRoT dagegmili 

xarisxis produqti); 

• arsebobs Tu ara konfliqtebi adamianebs, jgufebs, 

departamentebsa (ganyofilebebs) da qvedanayofebs Soris; 

• aris Tu ara mniSvnelivani cvlilebebi gare samyaroSi-

organizacia xSirad saWiroebs Tavisi saqmianobis rekonfiguracias, 

raTa SeZlos cvlilebebze ufro swrafi da efeqturi reagireba. 

 

 

marTvis organizaciuli struqturis ZiriTadi saxeebi 

struqturebi Tu individebi? 

   roca raime problemas waawydebian, menejerebi ufro xSirad iwyeben imis 

mcdelobas, Tu rogor gamoZebnon da Caanacvlon problemaze pasuximgebeli pirebi, 

vidre Secvalon  struqtura da gaaumjobeson samuSao procesebi. samuSao 

problemebis 85% SemTxvevaSi aris sistemis problema da ara individualuri pirisa. 

aseT SemTxvevaSi viRacis dadanaSauleba da Secvla ver gadaWris problemas. 

msgavsad amisa, araefeqturi menejmenti xSirad iwvevs defeqtebs organizaciis 

struqturaSi, vidre motivaciisa an unar-Cvevebis nakleboba. amdenad Canacvleba ar 

aris problemis gadawyveta, vidre ar Seicvleba informaciuli da gare samyaros 

saWiroebebi an organizaciaSi gadawyvetilebis miRebis procesebi. adamianebis 

Secvla uamrav xarjebTan da codnisa da gamocdilebis danakargebTanaa 

dakavSirebuli, amitom gadawyvetileba aRniSnulis Taobaze frTxilad unda iqnas 

miRebuli. 

amave dros, kargad SerCeuli organizaciuli dizainic ar aris sakmarisi, Tu 

individebs ara aqvT saWiro unar-Cvevebi-menejeruli, komunikaciuri da sxv. 

efeqturi adamianuri resursebis strategia da treningebi iseve aucilebelia 

produqtiuli marTvisaTvis, rogorc swori organizaciuli struqturebi. 

 

marTvis organizaciuli struqturebis SeiZleba iyos: 

√ sworxazovani; 

√ funqcionaluri; 

√ Sereuli tipis; 

√ divizionaluri; 

√ matriculi; 

√ programuli (proeqtuli) da sxv. 

1. sworxazovani struqturebi-organizaciis sworxazovani struqturis arsebobis 

SemTxvevaSi, ufrosis brZaneba aRmasruleblamde midis mmarTvelobiTi ierarqiis 

safexurebis gavliT; xelqveiTi valdebulia, dauyovnebliv Seasrulos ufrosis 

brZaneba. aseTi saxis ukiduresi centralizmi, romelic ufro metad gavrcelebulia 

postsabWour sivrceSi, TandaTan miuRebeli xdeba. sworxazovani struqturis 

moqmedeba efeqturia im SemTxvevaSi, Tu organizacia erTi saxis sameurneo amocanas 

asrulebs. sworxazovani marTva martivia da iafi. uaryofiTi is aris, rom 

TanamSromlobis done ufrossa da xelqveiTs Soris Zalian dabalia. xelmZRvanelis 

roli aseT dawesebulebaSi, misi codnis siRrme da praqtikuli gamocdileba, 
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Sesaferisi unar-Cvevebis ararseboba, xSirad, ganapirobebs arakompetentur 

gadawyvetilebebs. 

 

1. marTvis sworxazovani struqtura 

 

 

 

mTavari eqimi 

 

 

 

 

 

 

 

 

saqmeTa 

mmarTveli 

 

 

 

eqimi 
 

 
eqimi  eqTani  buRalteri  

samerneo 

dargis 

muSakebi 

 

 

marTvis funqcionaluri struqtura-yvelaze gavrcelebuli dizaini jandacvis 

sistemisaTvis aris funqcionaluri dizaini. gulisxmobs gadawyvetilebis miRebis 

decentralizacias da yvela funqciisa da pasuxismgeblobis ganawilebas 

xelmZRvanelebsa da Semsruleblebs Soris. aq yoveli donis menejers gaaCnia 

ganmkargulebeli uflebebi sakuTari kompetenciis farglebSi. 

funqcionaluri struqturis arsebobis pirobebSi yoveli departamenti 

specializebulia saqmianobis gansazRvrul dargSi. funqciebis mixedviT xdeba 

gamoyofa klinikuri samsaxurebisa damxmare samsaxurebisagan. amdenad davalebis         

Sesrulebis xarisxi mniSnelovnad izrdeba. ierarqiuli angariSgebis arseboba xels 

uwyobs centralurad gadawyvetilebis miRebas. departamentis xelmZRvanelebi 

damkvidrebulni arian dawesebulebaSi TavianTi funqcionaluri pasuximgeblobis 

farglebSi, rogorc dargis eqspertebi. ufro metic, ormagi funqciidan gamomdinare 

moiazrebian rogorc administraciuli da klinikuri liderebi. aseTi tipis 

mmarTvelebi, efeqturad da erTnairi warmatebiT rom gauZRvnen ganyofilebas, 

profesiuli da pacientis saWiroebebis Sefasebis unar-Cvevebis garda, unda 

flobdnen biujetis marTvisa da zedamxedvelobis instrumentebis codnisa da 

danergvis unar-Cvevebs. amasTanave, funqcionaluri marTvis struqtura 

ZviradRirebulia. xSir SemTxvevaSi xdeba dublireba-paraleluri funqciebis 

Sesruleba, rac iwvevs pasuximgeblobis Semcirebas; izrdeba urTierTsawinaaRmdego 

gankargulebebis gacemis, droisa da sxva resursebis araswori gamoyenebis safrTxe. 

 

marTvis divizionaluri struqtura-ufro didi zomis samedicino 

dawesebulebebis samarTavad misaRebis formaa divizionaluri dizaini, rodesac 

organizacia dayofilia ramodenime, ufro patara zomis erTeulebad momsaxurebis 

jgufebis an bazris safuZvelze. TiToeul qvedanayofs gaaCnia Tanabari Zalaufleba 

imisaTvis, rom damoukideblad miiRos operaciuli gadawyvetilebebi da TiToeuls 

gaaCnia pasuximgebloba sakuTar klinikur Tu safinanso saqmeebze. Sesabamisad, yvela 

erTeuls gaaCnia sakuTari mmarTveli organo (gundi), romelic Sesdgeba 

administraciuli, safinanso, saeqTno da saeqimo warmomadgenlobisagan. amdenad, 

saboloo jamSi divizionaluri dizaini warmoSobs erTmaneTTan dakavSirebul 

miniorganizaciebis erTobliobas (organizacias).  

divizionaluri dizaini ar aris moqnili struqtura; angariSgebasa da resursebis 

ganawilebaSi gaaCnia naklovanebebi; garTulebulia departamentebs Soris 

koordinacia, rac iwvevs sxva qvedanayofebis miznebisa da amocanebisa da 



saojaxo medicinis erovnuli saswavlo centri 

saojaxo medicinis erovnuli saswavlo centri 47 
 

perspeqtivebis gaucxoebas. amasTanave, igi funqcionaluri marTvis struqturis 

msgavsad, ZviradRirebulia. xSir SemTxvevaSi xdeba dublireba-paraleluri 

funqciebis Sesruleba. arsebuli siZneleebis daZleva, SesaZloa mxolod 

profesionaluri angariSgebisa da qvedanayofebs Soris koordinaciis gaZlierebiT.  

aseTi meqanizmebis gaZlierebas ki mivyevarT komunikaciis vertikalizaciisa da 

problemebis gadaWris administraciuli ierarqiis gzebiT. 

 

2. marTvis funqcionaluri struqtura 
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matriculi organizaciebi-sruliad gansxvavebuli midgomebi integraciis, 

gadawyvetilebis miRebis decentralizaciisa da lateraluri (gverdiTi) 

komunikaciebis gaZlierebisaTvis, aris matriculi dizaini. am saxis stuqtura 

xasiaTdeba ormagi mmarTvelobiT, sadac proeqtis menejeri an programis 

koordinatori uweven koordinaciasa da zedamxedvelobas ZiriTad klinikur 

dargebs (uwyveti meTvalyureoba, qalTa janmrTeloba da sxv.). funqcionalur 

specializaciasa da departamentul struqturebs emateba menejerebis kohorta, 

romlebic pasuxs ageben departamentebs Soris koordinaciis programebze. 

matriculi dizainis upiratesoba imaSi gamoixateba, rom jandacvis gundis 

struqtura da programebis resursebi erTmaneTTan SesabamisobaSi arian da 

klinikuri marTvis gadawyvetilebebi ufro naTladaa dakavSirebuli resursebis 

marTviT gadawyvetilebebTan. matricul organizaciaSi nebismier Semsrulebels 

hyavs ori zedamxedveli:departamentis xelmZRvaneli da proeqtis/programis 

menejeri. ra Tqma unda, matriculi organizaciis menejmenti Zalian Zviria. 

saWiroebs ormag aRricxvas, gaormagebul biujets, kontrols da ormagi 

angariSgebis sistemasac. es ki Tavis mxriv, xarjebTan erTad zrdis interesTa 

konfliqtebs. 
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3. organizaciuli struqtura-divizionaluri dizaini 
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4. matriculi dizainis nimuSi 
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matriculi struqturebis aseTi kompleqsuroba ki arTulebs marTvas; uamravi dro 

ikargeba Sexvedrebis mowyobasa da Sefasebebze. matriculi menejmentis warmatebiT 

danergva moiTxovs mudmiv rwmunebulebebsa da mtkicebulebebs, rom departamentis 

xelmZRvaneli da/an proeqtis /programis menejeri ar iyenebs Zalauflebas da ar 

irRveva balansi departamentis resursebsa da programis aqtivobebis mimarTulebebs 

Soris. 

programuli (proeqtuli) menejmenti-zogierTma organizaciam uaryo 

funqcionaluri danawileba da konkretuli klinikuri dargis mixedviT daniSna 

pasuximgebeli menejerebi:mag.:geriatria, reabilitacia, uwyveti meTvalyureoba 

da sxv. aseT SemTxvevaSi programis aqtivobebi da resursebis marTva fokusirebulia 

jandacvis specifiur tipebsa Tu pacientTa jgufebze. am SemTxvevaSi, 

restruqturizacia gulisxmobs sainformacio sistemebis marTva warmarTos 

programisaTvis specifiuri informaciis Segrovebaze; ganaviTaros resursebis 

gamoyenebis indikatorebi; momsaxurebis xarisxi da sxv.  
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5. programuli dizaini 
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struqturuli problemebis simptomebi da organizaciuli struqturis 

moqmedebis efeqturobis kriteriumebi 

 

optimaluri marTvis ganxorcieleba warmoadgens organizaciuli struqturis 

Camoyalibebis ZiriTad mizans. igi mimarTulia: 

- personalis produqtiulobis mudmiv zrdaze; 

- danaxarjebisa da produqciis TviTRirebulebis Semcirebaze; 

- mogebis maqsimalizaciaze; 

- xarisxis uwyvet gaumjobesebaze. 

 

calsaxad ar arsebobs saukeTeso organizaciuli dizaini da organizaciaTa 

umravlesoba Seicavs sxvadasxva dizainis tipis kombinirebul elementebs. 

 

 

 

araformaluri organizaciuli struqturebi 

 

formaluri vertikaluri da organizaciuli struqturebis garda, nebismier 

organizaciaSi arsebobs urTierTobaTa sistema, romelic ar aisaxeba oficialuri 

struqturul sqemaze. yovel organizacias aqvs araformaluri organizaciuli 

struqtura, romelic warmoadgens urTierTkavSirebis qsels da aadvilebs 

adamianebs Soris urTierTobebs marTvis sxvadsxva doneebze da exmarebian 

organizacias dasaxuli miznebis warmatebiT miRwevaSi. 
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araformalur organizaciul struqturas mravali dadebiTi Tviseba gaaCnia: 

 

- TanamSromlebs saSualeba eZlevaT ipovon TavianTi adgili socialur 

garemoSi; 

- xels uwyobs sagangaSo stresuli situaciebis ganmuxtvas; 

- aadvilebs organizaciis SigniT urTiertobebs; 

- uzrunvelyofs informaciis gavrcelebas; 

- xels uwyobs momavali lideris gamovlenas. 

 

araformalur organizaciul struqturas aqvs rigi naklovanebebic: 

 

- SeiZleba warmoiSvas konfliqtebi da winaaRmdegobebi sxvadsxva ierarqiul 

doneze myof TanamSromelTa Soris, ufrosebis mxridan zogierTebisadmi 

gamorCeviT loialuri damokidebulebis gamo; 

- arcTu iSviaTad is qarmoadgens noyier niadagscru informaciis 

gavrcelebisaTvis; 

- is SeiZleba winaaRmdegobaSi movides uSualod organizaciasTan Tu 

araformaluri jgufebi ar iziareben kompaniis faseulobaTa sistemebs; 

- araformalurma organizaciulma struqturam SeiZleba Seqmnas kargi 

atmosfero mudivad ukmayofilo, zarmaci da samuSaos gamcdeni 

muSakebisaTvis. 

 

araformaluri organizaciuli struqturebisaTvis damaxasiaTebeli niSnebidan 

gansakuTrebul yuradRebas iqceven: xmebis gavrceleba, piradi kavSirebis 

ganviTareba da damrigebloba da korporaciuli kultura. 

 

 

 

struqturuli problemebis simptomebia: 

 

- dabali motivacia 

- dagvianebuli da Seusabamo gadawyvetilebani 

- konfliqtebi da koordinaciis nakleboba 

- fasebis zrda 

- Secvlili garemoebisadmi araadeqvaturi reaqcia 

 

 

 

organizaciuli  struqturis  efeqtianobis  Sefaseba 

 

organizaciuli struqturis moqmedebis efeqturobis kriteriumebia: 

 

√ statikuri sistemis efeqtianobis kriteriumi 

 

   gulisxmobs marTvis optimizacias da danaxarjebis Semcirebasa da marTvis 

procesis decentralizaciasa da prioritetebis gadanawilebas. statikuri  sistemis  

efeqtianobis  kriteriumi- gamoiyeneba  im  SemTxvevaSi, roca  ar  icvleba  an  

mcired  icvleba  Sesrulebuli  samuSaos  nomenklatura da  masStabi. 

statikuri  organizaciis pirobebSi  marTvis  Sida  sistemis  Camoyalibebis  
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ZiriTadi  problemaa  saTanado  gadawyvetilebis Sesrulebaze  pasuxismgeblobis  

swori  ganawileba  marTvis  sxvadasxava  doneze. Ppasuxismgebliba  unda  

daekisros  im  donis  xelmZRvanels, romlis  ubanzec  dagrovda  yvelaze  meti 

is  problemebi, romlebic  uaryofiT  zemoqmedebas  axdenen Sromis  

efeqturobaze. 

 

√ warmoebis manevrirebis kriteriumi 

 

   am SemTxvevaSi struqturis efeqtianoba fasdeba momxdari koniunqturuli 

cvlilebebis Sesabamisad Tu ramdenad swrafad da efeqtianad xdeba cvlilebebis 

danergva. mag. epidemiebis  SemTxvevaSi iqmneba  pacientebis  didi  jgufebis  

stacionarSi  moTavsebis  aucilebloba, rac  moiTxovs Cveuli  muSobis  

ramdenadme  Secvalas. rac  ufro  maRalia  es  SesaZlebloba, miT  ufro  

metia  marTvis  organizaciuli  struqturis  efeqtianoba. 
 

√ strategiis elastiuroba 

 

   iTvaliswinebs  warmoebis  ganviTarebis  mimarTulebis cvlilebas, e.i. yoveli  

axali  amocanidan  gamomdinare  ganviTarebis  axali strategiis  SemuSavebas. 

mzadyofna cvlilebebis moxdenisaTvis organizaciis kompleqsurobis miuxedavad da 

swrafad cvalebadi garemosa da garTulebuli mmarTvelobiTi pasuxismgeblobebis 

pirobebSi; igi gulisxmobs mudmivi Sefasebis-monitoringisa da evaluaciis 

instrumentebis danergvas; problemebisa da saWiroebebis identificirebas, 

formulirebasa da danergvas; miznebisa da amocanebis regularul revizias, 

cvlilebebis marTvas da a.S. 

 

 

√ struqturebis dinamiuroba 

 

   saSualebas  gvaZlevs  SevcvaloT  dawesebulebis  marTvis  organizaciuli  

formebi. igi moiTxovs iseTi sistemebis arsebobas, romelSic Tavidanve 

gaTvaliswinebulia teqnologiuri procesebis mosalodneli srulyofa. marTvis 

struqtura, romelic agebulia gadawyvetilebis miRebis decentralizaciis 

principze, ufro dinamiuria da xels uwyobs axali teqnologiebis swraf danergvas, 

cvlilebebis marTvas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



saojaxo medicinis erovnuli saswavlo centri 

saojaxo medicinis erovnuli saswavlo centri 53 
 

 

 

yvela organizacia mudmivad unda moqmedebdes dasaxuli miznebis misaRwevad. 

regularuli aqtivobebi, rogoricaa davalebebis ganawileba, meTvalyureoba da 

koordinacia, yovelTvis unda mimoixilebodes da viTardebodes. organizaciuli 

struqturebisa da moqmedebebis aseTi regularuli Seneba da sxvadasxva gzebiT 

ganxorcielebis faqtebi niSnavs imas, rom organizacias SesaZloa hqondes 

gansxvavebuli struqturebi. ra Tqma unda, zogierTi maxasiaTeblebiT, yvela 

organizacia unikaluria. igi damokidebulia organizaciis miznebze, zomaze, 

sakuTrebis formaze, geografiul mdgomareobaze da warmoebis teqnologiebze. 

 

maqs veberi-(germania) warmoadgens sam gansxvavebul organizaciul tips 

Zalauflebis doneebis gaTvaliswinebiT:erTerTia biurokratiuli tipi, romelic 

dominirebs amJamad;  
 
derek fugi-(gaerTianebuli samefo) da astonis jgufi gvTavazobs rom ufro 

realuri iqneba visaubroT struqturebis ganzomilebebze da ara tipebze. 

 

londonis imperial kolejis profesoris joan vudvordis azriT ki samewarmeo 

biznesis struqturebis mTavari determinanti aris warmoebis teqnologiebi. 

 

kanadeli eqspertis eliot jekesis gamocdilebiT Zalauflebis urTierTobebis 

fsiqologiur bunebas aqvs mniSvneloba. 

 

alfred Candleri-(harvardis universiteti) gviCvenebs Tu ra zegavlenas axdens 

kompaniis strategia mmarTvelobiT struqturebze. 

 

amerikeli profesori henri minzbergis TvalsazrisiT ZiriTadad arsebobs xuTi 

saxis organizaciuli dizaini  (Writers On Organization-D.S.Pugh and D.J.Hickson): 

 

martivi struqtura-rogorc saxeli miuTiTebs aris martivi struqtura maRali 

strategiuli ZalauflebiT (strategic apex), mimarTuli centralizaciisaken; aqvs 

mcire an SesaZloa sulac ar hqondes teqnostruqturebi, aqvs mcire damxmare 

Stati, minimaluri diferenciacia departamentebs Soris da mcire ierarqia. 

koordinacia xdeba pirdapiri meTvalyureobiT, Zlieri mwvervalidan qvemoT, sadac 

Zalaufleba mTavari aRmasruleblis xelSia, romelsac ar esaWiroeba formaluri 

gegmebi, treningebi an msgavsi procedurebi da SesaZloa iyos kidec moqnili da 

organikuli. 

 

manqanur-biurokratiuli struqtura ar aris damokidebuli erTeul pirovnebaze. 

 igi amdenad ufro usafrTxoa. misi Zliereba gamoixateba Zlier teqnostruqturaSi 

(mgegmavebi, finansuri kontroliorebi, produqciis warmoebis grafikebze 

meTvalyureni ,da a.S.). igi mimarTulia standartizaciisaken. samuSao danawildeba  

rutinul standartul davalebebad, xolo maT Sesrulebaze kontroli 

xorcieldeba formalizebuli wesebiTa da sxva saregulacio meqanizmebiT. manqanur-

biurokratiuli struqtura aris centralizebuli im gansxvavebiT, rom Zalaufleba 

gadanawilebulia strategiul mwvervalsa da teqnostruqturas Soris. 

 

mesame saxis konfiguracia anu dizaini aris profesionaluri biurokratia, romelic 

efuZneba da xazs usvams eqspertul Zalauflebas da saqmianoba ZiriTadad 

mimarTulia profesionaluri avtonomiisaken. Tu manqanur-biurokratiuli 
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struqtura TviTon qmnis standartebs, profesionaluri biurokratiuli 

struqturis biurokratiul-administraciuli sqemebi aRiareben eqsternalurad, 

profesiuli institutebis mier Seqmnilstandartebs. aRniSnuli organizaciuli 

dizaini ramdenadme demokratiulia, Tumca xSirad ganicdis siZneleebs 

koordinaciisa da iurisdiqciis TvalsazrisiT. 

 

divizionalizeburi forma yvelaze farTod gamoiyeneba  msxvil korporaciebSi, 

universitetebSi, gaerTianebebSi, socialisturi ekonomikis qveynebis saministroebSi 

sawarmoTa samTavrobo kontrolisaTvis da sxv. misi siZliere saSualo xazis 

manqanur-biurokratiul struqturaSia. yvela divizions gaaCnia SedarebiT 

damoukidebeli marketingi, warmoeba, gayidvebi da bazari. swored es forma aris 

yvelaze umweo swrafad cvlad samarTlebriv da socialuri sistemebis garemoSi. 

 

gansxvavebiT zemoaRniSnuli formebisagan, arsebobs yvelaze avangarduli 

adhokratiuli dizaini (ad hoc-mocemuli SemTxvevisaTvis; droebiTi). ukanasknel 

periodSi momravlda axalgazrda, kvlevebze-dafuZnebul organizaciebi, romlebsac 

esaWiroebaT inovaciebi swrafad cvalebad garemoSi adaptirebisaTvis. igi efuZneba 

ZiriTad operaciul personals, damxmare Statebs, eqspertebs, kargad trenirebul 

specialistebs, Sereul gundebs, yvelas, vinc axali ideebis generirebis wyaroebad 

moiazrebian. adhokratiuli struqtura aris organikulica da 

decentralizebulic; marTvis procesSi, yvelaze naklebad gamoiyeneba klasikuri 

menejmentis principebi. xalxi Zalian bevrs laparakobs, rasac Zalian didi dro 

sWirdeba da Sesabamisad ZviradRirebulia.. xSirad gaurkvevelia, vin ras akeTebs. es 

aris yvelaze politizirebuli dizaini, datvirTuli Sida konkurenciiTa da 

konfliqtebiT. 

 

henri minzbergs miaCnia, rom martivi struqtura da manqanur-biurokratiuli 

struqtura guSindeli struqturebia;  profesionaluri biurokratiuli 

struqtura da divizionalizeburi forma aris dRevandeli, xolo adhokratia 

namdvilad momavlis struqturaa. Tumca minzbergi saubrobs momavlis sxva 

struqturebzec, sadac ideologia iqneba mniSvnelovani.. 

organizaciebi mudmivad axali struqturebis  ZiebaSi aria., igi harmonizirebuli 

unda iyos Sida garemosa da samyarosTan. amrigad, yovelTvis SesaZloa 

struqturebis axali variantebis SerCeva.  
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sakontrolo SekiTxvebi: 

 

      

daaxasiaTeT organizaciul struqturaSi ZiriTadi koncefciebi:ierarqia, 

centralizacia, decentralizacia, specializacia; 

 

ra pasuxismgeblobebi eniWebaT menejerebs organizaciuli struqturebis 

Camoyalibebis procesSi; 

 

rogor amoicnobT araswori struqturiT gamowveul problemebs;  

 

ra mniSvneloba eniWeba sainformacio da sakoordinacio saWiroebebis dabalansebas 

avtonomiur erTeulebTan resursebis swori marTvis TvalsazrisiT; 

 

ratom aris mniSvnelovani eqimebisa da sxva profesionalebis CarTva 

gadawyvetilebis miRebis procesSi; 

 

ra aris integracia, diferenciacia; 

 

rogor fasdeba adamianuri resursebis efeqturi gamoyeneba organizaciaSi; ratom 

aris  saWiro individebis Canacvlebisas personalTan erTad struqturis cvlilebis 

saWiroebis ganxilva; 

 

riTi fasdeba formaluri organizaciuli struqturebis xarisxi.; 

 

 ra aris funqciebisa da rolebis specializacia; 

 procedurebis standartizacia; 

 dokumentebis formalizacia; 

 Zalauflebis centralizacia; 

 rolis struqruris konfiguracia. 

 

rogori tipis dawesebulebaa meqanistikuri;  

aRwereT (organizmuli) organikuli tipis organizacia 

 

ratom ar arsebobs saukeTeso organizaciuli dizaini da ratom xdeba, rom 

organizaciaTa umravlesoba Seicavs sxvadasxva dizainis tipis kombinirebul 

elementebs; 

 

ra mniSvneloba eniWeba organizaciuli struqturisadmi “gauTvaliswinebeli 

SemTxvevis” principiT midgomas da ratom? 

 

ra kriteriumebiT xdeba organizaciuli struqturis moqmedebis efeqturobis 

Sefaseba.  

 

 

 

 

 

 

 

 


